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LE MOT DE
LA PRESIDENTE

Jillian Fauguel, Présidente

Si 2022 marquait une année de jubilé pour le Radeau,
2023 a décidé de démarrer dans la tourmente avec le
déces de notre cher et regretté Président, Pierre-Alain
Clément.

Mais en bon capitaine gu'il était, la flotte mise en place,
grace au reste du comité mais surtout a la Direction et
a la formidable équipe du Radeau, a su avancer dans
la tempéte pour voguer vers un ciel bleu et de nou-
veaux défis au rang desquels nous retrouvons en fer
de lance le projet de reprise du restaurant Le Cheval
Blanc a Orsonnens.

Si jusqu’a présent un des objectifs du Radeau était de
garantir un lieu de vie sécure a ses accueillis pour leur
permettre de se reconstruire, notre Institution voit dé-
sormais plus loin encore et souhaite leur offrir avec ce
projet un véritable lieu de réinsertion et de partage
avec la population d'ici et d’ailleurs.

Les défis a venir sont grands mais ils ont le mérite de
nous avoir démontré gue nous Ne voguons pas seuls :
des Lions a profusion pour se donner la force et le cou-
rage de nos ambitions, un astronaute, source d’inspi-
ration, pour garder la téte dans les étoiles et une Com-
mune dont la confiance et la collaboration seront les
meilleures alliées pour les années a venir.

Hissons les voiles et Cap sur 2024 !



LA CONFIANCE

EN MOI,
MES ENFANTS,
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A GERER
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RAPPORT DE
LA DIRECTRICE

Emmanuelle Barboni, Directrice

Dans le canton de Fribourg, nous avons la chance
d’avoir des institutions complémentaires en matiere
d’addiction avec qui le Radeau travaille en synergies. Il
s'agit de REPER pour les plus jeunes, le Torry, plus spé-
cialisé en alcoologie et le Tremplin. Le Tremplin déve-
loppe ses prestations a haut seuil de tolérance et de
réduction des risques avec, entre autres, la création de
locaux de consommation sécurisée. Le Radeau, quant
a lui, maintient un seuil a visée d'abstinence, de for-
mation et de réinsertion.

En effet, méme en ce qui concerne le cannabis,
comme tout autre produit Iégal ou illégal, il n'y en a
pas, au sein du Radeau, ou il n'est pas sensé en avoir !

Mais pourquoi maintenir cette optique de non
consommation alors qu’'on parle de |égaliser le canna-
bis et de programmes de consommations contrélées
de différentes substances, que bon nombre d'institu-
tions romandes addictions ont revu leurs exigences
et travaillent avec le produit dans l'institution ? Le Ra-
deau s'entéte-t-il a dans des visions archaiques ?

Cette prise de position du Radeau est ainsi, non seu-
lement parce que l'usage de drogues reste illégal et
gue notre but est de protéger la santé des personnes
suivies, mais surtout parce que le fait de consommer
régulierement des produits psychotropes nuit gra-
vement au fonctionnement du cerveau, peut provo-
qguer des décompensations psychiques et diminue
les compétences a apprendre. Consommer massi-
vement reste donc, pour nous, incompatible avec la

construction d'un projet de vie inséré, avec un travail
ou une occupation, une formation, ceci en particulier
pour les jeunes qui visent une insertion sur le premier
marché de I'emploi.

Lorsque nous interrogeons les personnes concernées
a ce sujet, elle sont unanimes:

« Les prises d’'urine au Radeau sont utiles, c’est un
garde-fou; ...Je ne pourrais pas arréter de consom-
mer si le produit était dans la maison, c’est pour ¢a
que j'ai choisi le Radeau ;... C’est judicieux de pour-
suivre avec un cadre strict, cela nous aide ; ...Je ne
serais pas venu au Radeau si je ne souhaitais pas
arréter de consommetr,...».

Pour sa partie résidentielle, le Radeau est donc un
lieu de rétablissement et de réinsertion pour des per-
sonnes avec des parcours de vie extrémement trau-
matiques deés leur plus jeune age pour la plupart, des
cursus scolaires parfois incomplets, des conditions de
vie précaires avant l'arrivée en thérapie.

Quant au secteur ambulatoire que le Radeau déve-
loppe en lien avec les besoins, il sert non seulement a
maintenir les compétences acquises durant le séjour,
mais aussi a garder une certaine stabilité, a prévenir
les reconsommations, a s'occuper, a se former et se
réinsérer.

Afin d'illustrer plus concretement les prestations du
Radeau, nous évoquons ci-dessous brievement les
parcours d'Hervé et Victor'.

C'est a 30 ans qu'Hervé entre au Radeau, suite a une
hospitalisation au RFSM? a Marsens, dans le secteur
Thalassa, spécialisé en addictions. Son hospitalisation
est liée a des troubles schyzo et psycho-affectifs qui
s'accentuent lors de consommations de stupéfiants.
Hervé est un consommateur d’héroine et de cocaine,
ainsi que de THC, ses consommations 'lamenant a en-
tendre des voix. Un traitement de substitution est mis
en place, a Marsens. En arrivant au Radeau, I'objectif

d’'Herveé est d'étre abstinent a tout produit.
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UNE OCCASION
D’AVOIR
UN NOUVEAU
DEPART DANS
LA VIE ACTIVE

I Hervé et Victor :
prénoms fictifs

2 RFSM : Réseau
Fribourgeois de Sante
Mentale
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C'est a I'age de 12 ans qu'Hervé a commencé a fumer
des cigarettes, du cannabis et de I'acool dés 14 ans,
de la cocaine, de I'héroine et des extasy des 16 ans, de
maniéere réguliere.

Les principaux axes a buts thérapeutiques travaillés
au Radeau avec Herveé sont :

» Se distancer du produit : les réegles du Radeau,
son cadre, la vie en communauté, les loisirs, le
sport, les espaces de parole et de prévention de
reconsommation favorisent l'atteinte de cet ob-
jectif pour Hervé.

» Casser la solitude : Hervé est une personne trés
solitaire et montre une forte tendance a I'iso-
lement. Hormis quelques connaissances qui
consomment, son réseau social et familial est trés
pauvre. La vie en communauté apporte a Hervé
des relations autres.

» Créer un projet de vie avec une certaine auto-
nomisation : aprés avoir envisagé un départ de
Suisse et une reconstruction ailleurs, Hervé opte
pour le fait de se stabiliser en appartement, a la
campagne.

Apres 18 mois en résidentiel, Hervé quitte le Radeau
pour intégrer son nouveau logement a Romont. Le
Radeau poursuit le suivi, que ce soit chez lui avec des
visites régulieres, mais aussi au sein de l'institution. En
effet, il y travaille en tant que travailleur externe a la
boulangerie a 40%. Il s'agit d'une occupation qui per-
met a Hervé de maintenir la stabilité de sa situation et
de rester en contact avec d'autres personnes.

Victor, quant a lui, entre au Radeau mineur, il a a
peine 16 ans. Placé par la justice de paix, consomma-
teur massif de cannabis et d'alcools forts, auteur de
brigandages. Lors de l'entretien d'admission, il est «
stone » et ne comprend pas en quoi consiste le Ra-
deau. Il arrive donc en milieu institutionnel un peu
malgré lui. Cependant, apres quelques semaines au
sein du Radeau, aprés quelques épisodes de fugues,
de non respect de cadre également, mais aussi l'esprit
un peu Moins imbibé de produits, son objectif se pré-
cise. Victor souhaite retourner vivre chez sa maman et

se construire une vie, reprendre I'école qu'il a quittée
beaucoup trop jeune, se donner acces a une forma-
tion, pour avoir un travail et gagner en autonomie.

Victor est resté environ deux ans au Radeau avec
moult périodes de fugues plus ou moins longues,
des recadrages dans des lieux fermés, des séjours de
rupture en nature avec un éducateur, chez un paysan
aussi. Ce jeune avec une telle problématique a mobi-
lisé beaucoup de créativité et de souplesse de la part
de I'équipe éducative du Radeau qui n'a eu de cesse
d'ceuvrer pour maintenir le lien avec lui a travers un
travail éducatif conséquent se situant entre la sanc-
tion et le soin. De plus, la majorité des personnes ac-
cueillies au Radeau étant plus agée que Victor, elles
n'acceptent pas ses débordements réguliers allant
parfois jusqu’a des actes de violence agie contre des
objets, des menaces et des pressions verbales. Le
groupe joue ainsi parfois un réle de « grand frere »,
voire de « pére » structurant avec Victor.

Concretement, les principaux axes thérapeutiques
mis sur pied au Radeau avec Victor ont été de:

» Apprendre a respecter un cadre avec des ho-
raires et des régles. Le travail en atelier contribue
a atteindre cet objectif. De plus, il démontre des
compétences d'apprentissage tres satisfaisantes,
il est « bosseur », manuellement habile et apprend
vite. Son expérience au sein de I'atelier boulange-
rie du Radeau semble contribuer a la construction
d'une certaine confiance en lui pour Victor. Ainsi,
intéressé et motivé par le travail et la boulangerie,
il demande a pouvoir réaliser un apprentissage
(AFP?) de boulanger au Radeau, prestation faisant
partie de l'offre institutionnelle.

» Améliorer le mode relationnel et apprendre a
gérer les émotions. A travers la vie en commmu-
nauté, les groupes d'affirmation de soi, les entre-
tiens individuels, le sport et les activités, Victor
découvre des loisirs qu'il n'a pas vécus étant en-
fant, il apprend a dévoiler ses émotions, a écouter
I'autre et a se positionner autrement que par des
actes de pression ou de violence.
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3 AFP : Attestation de
Formation Professionnelle
reconnue au niveau
national.
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» Apaiser la relation avec la maman. Un suivi de
proximité est mis en place avec la maman de
Victor, des contacts sont progressivement repris,
des entretiens de famille sont réalisés, des visites
mises sur pied. Un retour a la maison peut alors
étre envisagé et préparé.

Apres le Radeau, Victor retourne vivre chez sa maman,
tout en continuant son AFP boulanger au Radeau. Un
partenariat encore plus serré est construit avec cette
derniere, nécessaire au maintien de la stabilité de Victor.

Victor n'a pas terminé son apprentissage au Radeau,
nul-le ne sait aujourd’hui de quoi I'avenir de Victor
sera fait, s'il va se construire avec ou sans produits.
Cependant, il est certain que Victor a pu grandir au
Radeau, intégrer certaines regles sociétales, les tester,
s'essayer a faire un petit peu confiance aux adultes,
apprendre un certain respect, consommer beaucoup
moins ces produits destructeurs de cerveau pas fini
a son jeune age, trouver parfois du réconfort, tout en
continuant de se révolter et, par-dessus tout, il a pu
tisser des liens.

Apres avoir illustré les prestations résidentielles et am-
bulatoires du Radeau a travers ces deux vignettes, je
souhaite remercier I'équipe éducative, extrémement
compétente, bienveillante et motivée. Quelle fierté de
travailler dans une telle ambiance avec des personnes
responsables et créatives qui ont permis la réalisation
de projets motivant et constructifs encore durant I'an-
née 2023, a commencer par l'apéritif coommunal servi
aux villageois-e-s de Villorsonnens concocté par le Ra-
deau en tout début d'année.

Parmi les événements marquants en boulangerie, a
signaler une médaille de bronze au concours suisse
des produits du terroir pour ses biscuits au vin cuit et
la TELE qui a réalisé un magnifique reportage en lien
avec la réinsertion socio-professionnelle sur cette der-
niere.

La montagne a vu quelques personnes accueillies a
nouveau a 4000 meétres d'altitude en 2023.

Toujours en lien avec la réinsertion, une intention dé-
sormais phare du Radeau est le projet de la gestion
du restaurant le Cheval Blanc, restaurant du village, la
commune restant propriétaire de I'établissement et le
Radeau développant une entreprise sociale créant des
places de travail, de formation et d'occupation pour
ses bénéficiaires. D'ailleurs, le projet est en phase de
construction et, en 2023, plusieurs Lion’s Club se sont
mobilisés afin de soutenir financierement ce défi.
Une conférence avec Monsieur Claude Nicollier a été
organisée le 29 novembre 2023 et a attiré plus de 400
personnes. Nous profitons de remercier vivement les
Lion’s organisateurs pour leur précieux engagement,
ainsi que Monsieur Claude Nicollier.

Nous remercions également chaleureusement Ma-
dame Jillian Fauguel qui a repris la présidence du Ra-
deau, suite au déces prématuré de Monsieur Pierre-
Alain Clément, son regretté prédécesseur. En effet,
elle ne ménage pas son temps pour soutenir la direc-
tion du Radeau. Nous remercions aussi les membres
du comité, en particulier, Mme Caroline Corboz qui a
quitté le comité apres 14 années de bénévolat. Nous
avons également le plaisir d’accueillir M. Jacques Lo-
sey, curateur, qui a rejoint 'embarcation en 2023.

Pour terminer ce rapport, je remercie les personnes
accueillies, pour leur incroyable courage, leur sensibili-
té et leur ténacité, personnes accueillies sans qui notre
travail n'aurait pas de sens. Elles nous permettent a
nous, équipe, de vivre une traversée incroyable de
rebondissements, passionnante et remplie de ren-
contres touchantes et marquantes a bord de ce mer-
veilleux Radeau. Bravo a elles, ces personnes accueil-
lies qui font que le Radeau est ce qu'il est aujourd’hui
et qui permettront au « Cheval Blanc du Radeau » de
Vvoir le jour.
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L’ASSISTANCE MEDICALE A ETE ASSUREE PAR NOTRE
MEDECIN DE REFERENCE, LE DR RICHARD NYFFELER,
ETABLI A ROMONT. L’EQUIPE DES INTERVENANT-E-S

A ETE SOUTENUE ET SUPERVISEE DANS SES REFLEXIONS
PAR MME FLORENCE GUENOT, PSYCHOLOGUE.

COMITE DE GESTION
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Isabelle Moénnat, secrétaire --====-=-s-mm-=mmsfomm oo

INTERVENANT-E-S ET
PERSONNEL ADMINISTRATIF

(Direction puis par ordre d’engagement)
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Carmen Pochon
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Danny Ayer -----
Nathan Piller ---

Georges Maillard ====s=-===ccmmmocmo oo

Laurent Vannay
James Mathey -
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Vannie Pochon-
Karine Roulin ---
Patrizia Baccare

e

Clarisse RUffi@Ux -===o--==-==m=mmmemmm oo oo

Emilie Jost ------

Leislie Araujo De Melo--=---=m—smmm oo
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4 |PC: Institut de Pédago-
gie Curative de 'université
de Fribourg

PERSONNES
ACCUEILLIES

Vannie Pochon, stagiaire IPC*

QUELQUES CHIFFRES POUR 2023

Le nombre de personnes accueillies en 2023 est en
augmentation. Il passe de 27 personnes contre 22 en
2022 (+ 22 %). Sur ces 27 personnes, 18 sont admises
EM202:s:

22 personnes accueillies sont des hommes et 5 des
femmes. La moyenne d'age a l'admission est de 32 ans,
avec 1 personne mineure. Le nombre de bénéficiaires
hors canton est de 5 (VD, Tl, JU, VS, GE).

7 personnes sont au bénéfice d'une rente Al et 7 sont
au bénéfice d'une mesure judiciaire ou civile.

7 enfants mineurs de personnes accueillies en théra-
pie au Radeau ont été régulierement accueillis et pris
en charge par l'institution durant les vacances et les
week-end en 2023, leurs parents exercant leur droit de
garde.

En 2023, la durée moyenne des séjours est de 24
mois, ce qui est plus du double de I'année précédente
(11 mois). 4 personnes sont en thérapie depuis plus
d'une année.

Concernant la (ré)insertion socio-professionnelle,
12 personnes ont entamé des démarches, 13 ont réali-
sé des stages, 2 débutent ou poursuivent une forma-
tion et 10 maintiennent ou décrochent un contrat de
travail.

BILAN

ACTIF 31.12.2023 31.12.2022
Liquidités 729'717.85 528'137.85
Créances 84'872.18 142°680.90
Stocks 21°050.00 24°150.00
Compte de régularisation d'actifs 16°845.05 11°819.80
Total actif circulant 852’485.08 706’788.55
Immobilisations corporelles 2'249°569.45 2'307°251.00
Immobilisations financiéres = E
Total actif immobilisé 2’249’569.45 2’307°251.00

TOTAL DE L'ACTIF 3'102’054.53 3'014°039.55
PASSIF 31.12.2023 31.12.2022
Dettes financieres & -
Autres dettes 215’435.53 101°626.95
Compte de régularisation de passif 10°280.55 12°869.05
Total capitaux étrangers a court terme 225°716.08 114’496.00
Dettes hypothécaires 2°552’250.00 2’605°250.00
Provision - -
Total capitaux étrangers a long terme 2’552’250.00 2’605’250.00
Capital 324°088.45 294'293.55
Résultat de I'exercice = -
Capital de I'organisation 324°088.45 294°293.55

TOTAL DU PASSIF

3'102’054.53

3’014°039.55




PERTES
& PROFITS

31.12.2023 31.12.2022
TOTAL DES PRODUITS 2°209’386.85 2’061'725.85
Revenus prov. comp. colits intracantonale 898'971.00 859'140.00
Revenus prov. comp. colits extracantonale 346’608.00 175°376.00
Produits d'exploitation Atelier Boulangerie 302’006.03 273'473.60
Autres produits provenant de prestations aux rési- 24'884.05 19'855.50
dants
Produits des loyers et des intéréts 220.35 0.25
Erodwts de prestations en faveur du personnel et de 14125 45 12'578.05
tiers
Contributions a I'exploitation 622'571.97 721'302.45
TOTAL DES CHARGES 2°209’386.85 2°061°725.85
TOTAL DES PRODUITS 2°209’386.85 2’061’725.85

RESULTAT HORS SUBVENTION

31.12.2023 31.12.2022
TOTAL DES CHARGES 2'209’386.85 2’061°725.85
Salaires et frais de personnel 1°675°973.10 1°573’822.20
Salaires 1’387°717.65 1'290°557.90
Charges sociales 248’810.95 247°219.80
Autres charges de personnel 17°640.90 12°845.40
Honoraires + prestations de tiers 21°803.60 23'199.10
Charges d'exploitation 533'413.75 487°903.65
Matériel médical d'exploitation 7'950.80 7°904.00
Produits alimentaires et boissons 57°426.85 55'667.95
Ménage 14°004.05 12'761.20
Entretien et réparation 62’'056.05 42'107.95
Charges d'investissement 127°410.40 126°811.20
Energie et eau 33'638.80 24°762.05
Ecole, formation et loisirs 13'241.50 11°742.40
Bureau et administration 49'854.80 49'317.45
Outillage et matériel pour Ateliers et Boulangerie 153’994.90 129’562.50
Autres frais d'exploitation 13'835.60 27°267.35

Organe de révision: Fiduciaire Régis SA a Fribourg

Comptes révisés le 22.03.2024

Sous réserve de I'approbation de 'Assemblée Générale



LA BOULANGERIE
DU RADEAU PROPOSE

PAINS

Paysan, noir, mi-blanc, cing céréales, aux noix, aux figues/noisettes,
aux graines de courge, a l'engrain, a I'épeautre, de seigle, au béton,
aux olives-tomates séchées, aux herbes de Provence, a la caméline,
au lard, au chocolat, pain toast, baguette.

AUTRES

Pains burger, escargots aux noisettes, bébés au sucre,

bébés au lait, bébés raisins, croissant noisette, bonhommes, lapins,
biscémes, gateaux des Rois, pieces seches, pains d'anis, croquets,
biscuits au vin cuit, cookies, gateau a la creme, moutarde de bénichon,
flGtes au sel, flGtes au seigle, flGtes a la caméline, croqu'apéro,

pate a gateau, ramequins au gruyere, tartelettes aux plantes sauvages,
pizzas, patés et autres spécialités.

Produits labelisés «Terroir Fribourg»

Cuchaule AOP, tresse au beurre, levain torsadé, levain foncé.
Biscuits vin-cuit, pains d'anis, croquets, flGtes au sel,

flGtes a la caméline.

COMMANDES SPECIALES SUR DEMANDE

Une envie particuliere? Contactez-nous pour nous la partager!

OU TROUVER
NOS PRODUITS
DE LA BOULANGERIE

CHAQUE SEMAINE SUR LES MARCHES SUIVANTS
>
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A LA BOULANGERIE A ORSONNENS

SUR DIFFERENTES TABLES ET POINTS DE VENTES

b e £0 e O ety AR ol AR e ATTA A S

COTISATION
DE MEMBRES:
MONTANT
MINIMUM
CHF 20.-

Piment Graphic Design - Givisiez



LE RADEAU

Rte de Chavannes 8 m 1694 Orsonnens
T 026 653 92 20 = info@leradeau.ch

www.leradeau.ch

facebook.com/radeau ﬂ @ instagram.com/associationleradeau



