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Depuis plusieurs années, le Radeau collabore et ce de plus en plus intensément avec 
d’autres institutions fribourgeoises. C’est ainsi que, avec le Tremplin et le Torry, nous 
avons, en collaboration avec la direction cantonale de la Santé, créé le RIFA, le Réseau 
des Institutions Fribourgeoises contre les Addictions.

Cela permet non seulement de créer des synergies absolument indispensables avec 
nos trois organes, mais aussi et surtout de rechercher la meilleure utilisation possible 
des précieux deniers publics. Cette fructueuse collaboration permet, outre un contact 
direct et permanent entre les trois directions, de répondre à un besoin de plus exigent 
et urgent. En effet, comment assurer le maximum de chances à la réinsertion de
nos accueillis – une nouvelle vie, un logis,  un travail – sitôt quitté, après cette longue 
période de travail encadré, le nid protecteur de nos institutions? C’est la raison
d’être du projet Equip’appart, un projet permettant d’apporter une meilleure solution 
pendant cette dangereuse période intermédiaire avant une réinsertion que nous 
voulons toutes et tous réussie. Oui, le chemin de la collaboration est parfois difficile. Il 
engendre parfois des déceptions, amis aussi et c’est cela qui compte de belles 
réussites, et le projet Equip’appart en est une.

PIERRE-ALAIN CLEMENT  PRE SIDE NT DU RA DEAU
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DE SC RIPTI ON DE LA C LIE NTÈLE RÉA LI SÉE PA R MAE NA CAPT,  STAGIAIRE 
PSYC HOLOGUE 2017

En 2017, 25 personnes sont accueillies au Radeau ; de nationalité suisse, deux avec 
une double nationalité (suisse-italienne). La majorité est domiciliée dans le canton de 
Fribourg (80%).

Agées entre 20 et 24 ans à leur arrivée au Radeau (36%), la plupart est de sexe 
masculin, à l’exception de 3 femmes (12%). Sur ces 25 personnes, 10 sont encore 
aujourd’hui en thérapie au Radeau.

Au niveau familial, 52% a grandi avec des parents séparés. 36% a au moins un des 
parents dépendants à un produit, principalement l’alcool et 48 % a subi ou a été 
exposé à de la violence.

Sur les 25 personnes accueillies, 6 ont un ou plusieurs enfants, sans forcément avoir 
pu maintenir le contact avec ce ou ces derniers.

60% n’a pas de formation supérieure à celle de l’école obligatoire et 20% est au 
bénéfice d’une rente AI.

68% a des  problèmes avec la justice, dont 29% est en thérapie avec une mesure 
judicaire.

Les personnes accueillies ont eu, en moyenne, leurs premières consommations à 
13-14 ans. Les dépendances principales sont l’héroïne (52%) et le cannabis (36%).

La durée moyenne de séjour est de 9 mois.
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« UN TR UC DE OUF 2 ! »

Au pourquoi, la réponse est toute simple: proposer une thérapie à des jeunes souffrant 
d'addiction répond à un besoin cantonal. Au-delà de l'addiction, la problématique des 
jeunes, mineurs ou pas, suivis par le Radeau, se résume ainsi: manque de confiance et 
d'estime personnelle, intolérance à la frustration, difficultés de gestion des émotions, 
lacunes scolaires, troubles psychiques, précarité, formation inachevée, délinquance, 
perspectives d'insertion diminuées…
Par rapport aux risques, on pourrait penser qu'une personne mineure au Radeau,
confrontée à des adultes ayant testé mult produits, fascinée par ces ténors de la consom-
mation, serait plus en danger et pourrait aggraver son addiction. Dans ce cas-là, le risque 
de péjoration de l'addiction est tout aussi important, voire augmenté, hors du cadre 
institutionnel, là où les produits sont aisément accessibles, contrairement au Radeau, dans 
un cadre avec des règles, une protection, des limites, des activités cohérentes, un travail 
sur la reconstruction de l'estime de soi. Le risque ici est plutôt de laisser le/la jeune dans un 
contexte sociétal rejetant et stigmatisant, plutôt que de l'intégrer au sein d'une commu-
nauté motivée à se recréer de l'avenir.
Quant aux opportunités, les voici: placer une personne mineure au Radeau, dans un cadre 
structuré et sécurisé de type familial, avec des règles et des possibilités, permettant à
la fois l'introspection et le dévoilement personnel, mais aussi le développement de compé-
tences sociales et relationnelles comme l'affirmation de soi, l'écoute, la négociation,
la remise en question et le positionnement est redonner une chance à la personne de 
raccrocher la société en travaillant, réalisant des loisirs motivant restaurant du souvenir 
autre que de la délinquance, de la consommation et du désespoir. De plus, avec les jeunes, 
la question du défi est un levier puissant. Au Radeau, à travers la gestion des loisirs, le 
sport, le dépassement personnel, les aventures et la découverte de soi et des autres, le 
challenge est de réussir à ne pas mettre en échec les expériences vécues.

1 Kiffer aimer
2 Ouf fou

«Update» pour le Radeau qui «kiffe»1 le changement, tout en maintenant le cap sur ses 
valeurs d’antan. Responsabilisation, motivation, implication, bienveillance, générosité, 
appartenance, tolérance

« CA L’FAI T GRAVE ! »

2017, lifting de jeunesse: le Radeau est officiellement reconnu pour l’accueil de personnes 
mineures souffrant d’addictions.
Valeurs d’antan: dans une société hyperactive, hyperconnectée, orientée consommation, 
au rythme effréné d’internet, de skype, de facebook (déjà presque ringuard), d’instagram, 
de Whatsapp, de snapchat, de musical.ly,… le Radeau se relooke, plus actuel, tout en se 
fiant à son expérience.
Pourquoi accueillir des personnes mineures au Radeau? Quels sont les risques et les 
opportunités pour ces dernières, lui-même et son public cible? Quel intérêt pour la société? 
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« E N ORME » :  LA QUE STI ON N'E ST PAS TELLEME NT LE POURQUOI LE 
RA DEAU ACC EPTE DE SUIVRE DE S MINEUR S,  MAI S C OMME NT ?

Tout d'abord, il faut savoir que, bien avant 2017, des suivis avec des personnes mineures 
ont déjà été menés au Radeau. Fort de ces expériences, diverses rencontres avec
des partenaires spécialisés dans l'accompagnement des jeunes ont été, dans un premier 
temps, mises sur pied, en particulier avec «la Fontanelle»3, la «FFJ»4 et «Reper»5, institutions 
que nous profitons de remercier dans ce rapport pour les échanges constructifs. Ces 
rencontres ont permis, entre autre, la rédaction d'un concept institutionnel propre au 
Radeau, plus spécifique à la jeunesse.
Les premiers constats 2017 mettent en évidence une cohabitation équilibrée entre 
personnes adultes et mineures, les premières ayant tendance à prendre sous leur aile ces 
post-ado tant «attachiant», en recherche de limites, provoquant le rejet et en quête 
d'affection. Quant à ces dernières, elles réveillent des compétences chez leurs aînées, 
notamment en lien avec la prise de responsabilité. Mineurs/es et majeur/es peuvent alors, 
ensemble, sous un toit protecteur, grandir vers un avenir plus construit.
Mais à l'heure des NPS6, ces drogues impliquées dans de nombreux cas d'overdose ou de 
crises psychologiques, vendues sur internet et dont les acheteurs n'ont aucun moyen de 
connaître les degrés de pureté, à l'heure des écrans, du gaming, des jeux de rôle massive-
ment multi joueurs tels que World of Warcraft pour n'en citer qu'un, où l'avatar virtuel
se confond avec la personne réelle, où la passion peut tourner à l'obsession, à l’heure du 
CBD7, du vapotage électronique, comment faire face, rester cohérent, tout en adaptant
les prestations du Radeau, qu'elles restent stimulantes et actuelles, que ce soit pour les 
jeunes ou les moins jeunes?

C ONC RÈ TEME NT,  E N 2017,  QUELS AMÉ NAGEME NTS ONT É TÉ RÉA LI SÉ S AU 
RA DEAU POUR FAIRE ÇA « À LA BIE N » 8 E T É VI TER LE S « C LASH » 9 ?

Après avoir rencontré des partenaires travaillant avec des jeunes en difficulté, l'équipe
du Radeau et sa direction se sont formées et ont réfléchi sur les questions des écrans, afin 
que les nouveaux médias sociaux soient au service des personnes accueillies et non 
l'inverse, qu'ils les accompagnent sans devenir leurs bourreaux, leur drogue, mais qu'ils 
soient un outil éducatif pertinent pour les «djeuns»10 et les moins «djeuns» du Radeau. En 
parallèle, certaines règles ont été réaménagées, la problématique individuelle de chacun/e 
étant prise en compte, tout en incluant la dynamique du groupe.
Autre formation suivie par deux collaboratrices du Radeau en 2017, propice à améliorer
le bien-être des personnes accueillies est celle organisée par le RFSM, «Acudetox», forme 
d'acuponcture en soutien au sevrage visant la détente. Alliée à la thérapie systémique 

brève11, à d'autres thérapies alternatives douces pratiquées au sein de l'institution, aux 
suivis intensifiés avec les familles et au coaching individuel de proximité avec chaque 
personne accueillie, l'offre est alléchante et bienfaisante.
Lifting et valeur d'antan, quoi de plus parlant pour illustrer ces opposés que le Mont-Blanc 
2017. En effet, pour la seconde fois dans l'histoire du Radeau, il a été atteint par un groupe 
de personnes accueillies, jeunes et moins jeunes, motivées à se dépasser et à affronter
la montagne, prendre des risques calculés, se préparer dans la continuité et, au final, 
l'escalader, ce toit de l'Europe tant convoité, réussir un exploit à jamais marqué dans 
l'histoire personnelle et institutionnelle.
Pour conclure, parlons de produits: alcool, cocaïne, héroïne, médicaments, NPS, écrans ou 
comportements problématiques, le pari ou plutôt le défi d'être au Radeau est de vivre
une expérience d'abstinence pour certains, de gestion des produits légaux pour d'autres, 
de stabiliser sa situation personnelle, relationnelle, familiale, administrative, de recréer un 
réseau social, de retrouver une activité intégrée au sein d'une société où «chiller»12 pour les 
«djeuns» et les moins «djeuns» devient un défi paraissant inatteignable pour une personne 
au parcours de vie chaotique, marquée par une histoire traumatique laissant des traces 
parfois indélébiles.

EMMANUELLE BARBONI D IREC TRIC E

3 La Fontanelle institution rom. pour jeunes en difficulté (Valais)
4 FFJ Fondation Fribourgeoise pour la Jeunesse
5 Reper promotion de la santé et prévention
6 NPS Nouveau produit de synthèse

11 Thérapie systémique brève approche psychologique d'un client ou d'un patient afin d'obtenir des résultats sur une très courte période
12 Chiller se détendre

7 CBD cannabidiol : substance présente dans le cannabis
8 A la bien bien
9 Clash choc
10 Djeun jeune
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13 AFP Attestation Fédérale de Formation Professionnelle
14 FB Facebook

L'ACC UEIL
Une permaculture pour de vrai, sur le toit de la 
boulangerie, quel défi réussi qui donne d'autres 
idées à développer en lien avec le suivi d'an-
ciennes personnes accueillies au Radeau, 
résidant en logements externes, mais continuant 
à s'investir dans le travail au Radeau, afin 
d'affermir leur quête de stabilité, de réinsertion 
et d’appartenance.

LE DE VELOPPEME NT PER SONNEL
A travers une approche bio-psycho-sociale, le 
Radeau étoffe ses prestations en 2017: 
coaching individuel, groupe d'affirmation de soi, 
groupe de gestion des émotions, entretiens de 
famille, suivis administratif, thérapie systémique 
brève, thérapies alternatives, Acudetox, bilans 
de réseau, suivi médical.

FLASH SUR LE S
E VE NEME NTS
PHA RE S PA R SEC TEUR

LA B OULA NGERIE
L'équipe éducative change, M. Friche, MSP boulanger quitte l'embarcation, 
après 10 ans de loyaux services et confie son précieux outil à deux vaillants 
successeurs à qui nous souhaitons des patons de succès au sein de cet 
atelier prometteur, cette «boulangerie pour de vrai», adaptée aux difficul-
tés des personnes, apte et reconnue dès 2017 pour former des apprentis 
AFP13. A signaler également en 2017 une médaille d'or au concours suisse 
des produits du terroir pour la moutarde de Bénichon du Radeau et une 
médaille de bronze pour le pain aux noix. Chapeau l'équipe! N'oublions pas 
les marchés et les ventes, offrant des espaces de contact pour les per-
sonnes accueillies, tout en permettant la médiatisation du Radeau auprès 
de la société, notamment à travers des événements ponctuels comme
les cuchaules offertes aux mamans pour leurs fêtes, événements régulière-
ment relayés sur notre page FB14…

RIFA
Le principal cheval de 
bataille de RIFA en 2017 a 
été la poursuite du projet 
pilote «Equip'Apparts» 
réunissant RIFA, la FFJ, Les 
Traversées et Reper dans 
un projet commun concer-
nant le logement pour les 
personnes souffrant 
d'addiction. Ce projet 
comprend trois volets 
(Housing first, maintien à 
domicile et expérience en 
appartement durant le 
séjour résidentiel).

LE DE VELOPPEME NT 
DE S LOI SIR S
L'objectif étant, pour les 
personnes accueillies, de 
viser, sur une semaine, un 
équilibre entre des loisirs 
actifs, passifs et des temps 
de repos, le Radeau offre 
une panoplie de pistes à 
explorer pour que chacun/e 
puisse se recréer un espace 
loisir lui correspondant, 
adapté à ses possibilités, 
ses aspirations et son style 
de vie. GTL, atelier sport, 
DECO, vie en communauté, 
sorties individuelles et de 
groupe, prévention de la 
reconsommation sont des 
mots clés à ce propos.
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DÉ SIGNATI ON 31.1 2.2017 31.1 2.201 6

LIQUIDITÉS 388’814.75 275’196.90

CRÉANCES 203’679.75 206’709.45

STOCKS 18’200.00 18’400.00

COMPTE DE RÉGULARISATION D'ACTIFS 1 ’230.00 835.00

TOTAL ACTIF C IRCULANT 611 '924.50 501 ' 141 .35

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1  850’567.65 1 ’916’617.25

IMMOBILISATIONS F INANC IÈRES — —

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 1 '850'567.65 1 '916'617.25

TOTA L DE L'AC TIF 2'462'492.1 5 2'417'758.60

  

DE TTES F INANC IÈRES — 28.00

AUTRES DE TTES 44’535.05 23’845.80

COMPTE DE RÉGULARISATION DE PASSIFS 13’807.05 14’730.20

TOTAL CAPITAUX É TRANGERS À COURT TERME 58'342.10 38'604.00

DE TTES F INANC IÈRES 2’200’100.00 2’192’007.25

PROVISIONS — —

TOTAL CAPITAUX É TRANGERS À LONG TERME 2'200'100.00 2'192'007.25

CAPITAL  204’050.05 187’147.35

RÉSULTAT DE L'EXERC ICE — —

CAPITAL DE L'ORGANISATION 204'050.05 187'147.35

  

TOTA L DU PASSIF 2'462'492.1 5 2'417'758.60

L’assistance médicale a été assurée par notre médecin de référence, le Dr Richard 
Nyffeler, établi à Romont. L’équipe des intervenants a été soutenue et supervisée 
dans ses réflexions par M. Pascal Martin, psychanalyste à Strasbourg.
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 TOTA L DE S C HA RGE S 1 '928'852.75 1 '834'208.00

3 SALAIRES E T FRAIS DE PERSONNEL 1 '435'499.90 1 '353'560.95

30 SALAIRES 1 ’ 175’671 .60 1 ’ 122’040.30

37 CHARGES SOCIALES 206’009.40 182’203.35

38 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 50’188.90 46’057.30

39 HONORAIRES + PRESTATIONS DE TIERS 3’630.00 3’260.00

4 CHARGES D'EXPLOITATION 493'352.85 480'647.05

40 MATÉRIEL MÉDICAL D'EXPLOITATION 6’686.35 6’509.80

41 VIVRES E T BOISSONS 56’500.23 49’239.65

42 MÉNAGE 14’460.98 13’172.32

43 ENTRE TIEN E T RÉPARATION 41 ’ 142.95 36’756.05

44 CHARGES D' INVESTISSEMENT 134’167.50 137’527.70

45 ENERGIE E T EAU 23’147.45 22’288.90

46 ECOLE E T FORMATION 12’988.10 11 ’ 153.80

47 BUREAU E T ADMINISTRATION 50’037.60 49’112.35

48 OUTILLAGE E T MATÉRIEL POUR ATELIERS 137’956.04 135’822.98

49 AUTRES FRAIS D'EXPLOITATION 16’265.65 19’063.50

 TOTA L DE S PRODUI TS 1 '928'852.75 1 '834'208.00

60 REVENUS PROV. COMP. COÛTS INTRACANTONALE 539’505.00 636’507.00

61 REVENUS PROV. COMP. COÛTS EXTRACANTONALE 51 ’080.30 1 ’387.50

63 PRODUITS D'EXPLOITATION 275’677.35 286’506.80

65 AUTRES PRODUITS (PREST. AUX RÉSIDANTS) 31 ’205.75 29’024.80

66 PRODUITS DES INTÉRÊ TS — 0.20

68 PRODUITS DE PREST. (PERS. E T DE TIERS) 20’148.00 8’341 .20

69 CONTRIBUTIONS À L'EXPLOITATION 1 ’011 ’236.35 872’440.50

 TOTAL DES CHARGES 1 '928'852.75 1 '834'208.00

 TOTAL DES PRODUITS 1 '928'852.75 1 '834'208.00

 EXCÉDENT  — —

73 CHARGES DE PERSONNEL HORS EXPLOITATION — —

   

 EXCÉDENT (DÉFIC IT) DE L'EXERC ICE — —

Comptes révisés le 14.03.2018 sous réserve de l'approbation de l'assemblée générale du 09.06.2018Organe de révision: Fiduciaire Maurice Gremaud & Fils SA à Bulle
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LA
B OULA NGERIE

Chaque semaine, les produits de notre boulangerie sont proposés
sur les marchés suivants

mercredi matin PLACE GEORGES-PYTHON À FRIBOURG
jeudi matin PLACE DU MARCHÉ À BULLE

samedi matin LE BOURG À FRIBOURG

Ainsi qu’à la boulangerie même, au magasin
mardi 17H — 19H  .  mercredi 17H — 19H  .  vendredi 16H — 19H

PAIN S
paysan, noir, mi-blanc, cinq céréales, aux noix, aux raisins, aux graines de courge,

au sucre, au chocolat, à l’épeautre, au béton, de saison, pain toast, baguette,
cuchaule, tresse

AUTRE S
escargots aux noisettes, bb au sucre, bb au lait, bonhommes, lapins, gâteaux

des Rois, tartelettes à la crème, pièces sèches, pains d’anis, moutarde de bénichon, 
pâte à gâteau, panure, feuilletés, pot de miel

COMMANDES SPEC IALES SUR DEMANDE

Le Radeau remercie chaleureusement ses partenaires étatiques, ses partenaires
sociaux et médicaux, sa fidèle clientèle et les personnes qui, de près ou de loin, lui

permettent de continuer...

COTISATION DE MEMBRES: MONTANT MINIMUM CHF 20.–


