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sommaire personnes accueillies

AVANT-PROPOS ro2 Durant I'année 2015, 20 adultes ont été accueillis pour un total de 3898 journées, ce
PERSONNES ACCUEILLIES ro3 qui représente un taux d'occupation de 89%.
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TAUX D'OCCUPATION 89% 89%

Pierre-Alain Clément PRESIDENT DU RADEAU
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2016. I’anne% des projets

«Un Travail pour de vrai», «un AFP au Radeau», «<Equip'Apparts», «1Toitatoi»... des
nouveaux projets phares, ambitieux, motivants, des nouveaux projets, a quelles fins?

Parce que, dans le canton de Fribourg, mais au-dela de nos frontiéres régionales
également, la population des personnes souffrant d'addictions évolue, certains produits
restent, d'autres apparaissent, parce que la société bouge, parce que le marché du
travail change, parce que I'offre de logement se modifie... Qui dit «évolution» dit «adap-
tation»... Ainsi, au Radeau, nous nous adaptons...

Si nous nous intéressons aux personnes accueillies au Radeau, les problématiques se
complexifient. Les individus qui arrivent dans les institutions RIFA ont des soucis
multiples, de plus en plus complexes avec des comorbidités psychiatriques avérées, des
comportements impulsifs parfois difficilement canalisables, méme en institution rési-
dentielle et les perspectives d'insertion sont régulierement compromises. Cependant,

la problématique de base reste: une souffrance et une détresse perceptibles, une
solitude dévastatrice, une désintégration progressive mais radicale.

Actuellement, le Radeau fait un travail de réajustement nécessaire de ses prestations,

en fonction des différents groupes cibles accueillis en son sein:

- Le profil principal: adultes souffrant d'addictions avec ou sans médication (substitution
ou médication connexe), avec ou sans comorbidités associées;

- Le profil justice: personnes au bénéfice d'une mesure judiciaire avec problématique
principale addictions;

- Le profil famille: mere/pére, couple, famille avec ou sans enfants avec problématique
principale addictions;

- Le profil jeune/mineur: 16-25 ans: avec problématique principale addictions.

Loin de nous I'idée d'étiqueter les personnes et de les ranger dans des petites cases
d'ou elles ne sortiront que difficilement, la société le fait déja, mais ces profils types
sont des pistes favorisant la mise sur pied de plans de thérapie adaptés et d'outils
appropriés.

Peu importe le ou les produits consommés, héroine, cocaine, cannabis, alcool, médica-
ments, métamphétamine..., nous ne pouvons offrir le méme suivi a une personne de 18
ans, dont le futur est en devenir ou a une personne de 50 ans, également en reconstruc-
tion de son futur, mais avec des perspectives de vie différentes, une trajectoire particu-
liere et des objectifs individuels propres.
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Parlons-en des produits: au méme titre que la société, les substances évoluent, comme
les NPS ou nouveaux produits de synthése, qui n'ont, a I'heure actuelle pas trouvé de
béquille médicamenteuse comme la méthadone est a I’'héroine. Ils désignent un éventail
trés hétérogéne de substances qui imitent les effets de différents produits illicites
(ecstasy, amphétamines, cocaine, cannabis, etc.). Les consommateurs/trices sont des
«poly-consommateurs/trices», Les addictions sans substance, comme par exemple la
cyberdépendance sont également a prendre en compte dans les traitements.

«Un travail pour de vrai», projet 2016 phare du Radeau a concrétement démarré dés
janvier 2017. Nous remercions le SPS de nous faire confiance sur ce pari et au SMC de
nous soutenir dans la réflexion de ce projet qui est dans sa phase pilote prévue sur deux
ans. «Un travail pour de vrai» est un vrai travail au sein de |'atelier boulangerie du
Radeau, pour des personnes qui n'ont plus ou pas, en |'état, les compétences de
rejoindre |'économie libre. Deux places sont proposées a des travailleurs externes, a des
pourcentages variables, rémunérées, au méme titre qu'une activité au sein d'un atelier
protégé. Un suivi de proximité est proposé (entretiens individuels, coaching administra-
tif...). De plus, «Un travail pour de vrai» permet également d'accueillir des collaborateurs
au bénéfice d'un soutien Al, afin de réaliser un bilan de compétences et d'aider a fixer
un projet de vie et des objectifs de réinsertion constructifs pour eux.

Pour Andrea, premier travailleur externe engagé dans ce projet, «Un travail pour de vrai»
représente: «L'opportunité de me donner un nouveau départ qui tienne compte de mes
difficultés physiques et psychiques, mes limites par rapport au travail». Quant a Ilyas, il
pense qu'«un Travail pour de vrai» représente: «Un bon suivi, avec un cadre adapté
pouvant limiter les consommations lorsqu’on a quitté I'institution».

Directement en connexion avec «Un Travail pour de vrai», «<Un AFP au Radeau» est l'idée
de donner la possibilité a une personne accueillie ou une personne issue de RIFA de se
former comme boulanger et d'avoir une reconnaissance valide pour ceuvrer dans
|"économie libre. Merci également aux SMC et SPS d'avoir accueilli ce défi visant la
réinsertion de jeunes en difficulté. Ces jeunes connaissent non seulement la probléma-
tique des addictions, mais également la complexité du marché du travail laissant sur le
carreau bien des individus motivés, mais n'ayant pas suffisamment de stabilité person-
nelle et/ou de ressources pour terminer une formation élémentaire.

La société évolue, la population fribourgeoise grandit, mais les institutions des addic-
tions doivent étre en constantes synergies, si elles veulent rester compétitives et
exister. Ainsi, RIFA est né, il y a maintenant 6 ans et poursuit son chemin. En 2016,
RIFA créé «Equip'Apparts» a la force de constats communs: |'extréme difficulté, pour les
personnes souffrant d'addictions, de trouver un logement, de le garder et méme de

LE RADEAU

9

posséder un toit sur la téte. Ainsi, «<Equip'Apparts» est une équipe mobile issue des
institutions RIFA a la base, dirigée par un chef de projet. Cette équipe mobile vise
principalement 3 objectifs en lien avec le logement pour les personnes souffrant
d'addiction:

- Housing- first

- Maintien a domicile

- Sortie du résidentiel.

D' « Equip’Apparts » est née une nouvelle plateforme fribourgeoise en lien avec la
thématique du logement pour les plus démunis. Cette plateforme « 1Toitatoi » met réunit
les partenaires du RIFA, la Tuile, Reper, la Fondation Fribourgeoise pour la Jeunesse,
I'Association la Traversée, ORS, Caritas, le SASoc, I'Office du Logement, les Soins a
Domicile, Pro Infirmis, la fondation I'Abri. Elle s'est tenue a deux reprises en 2016 et
poursuit ses réflexions et synergies en 2017.

Nous terminons ce rapport d'activité avec les propos d'Ilyas au sujet d'« Equip'Apparts »
qui dit que c'est : « Super intéressant et il faut leur donner les moyens de se développer
! ». Nous le remercions vivement, ainsi qu'Andrea, pour leur implication dans ce rapport
d'activité et, au-dela d'eux, nous remercions toutes les personnes accueillies qui
rendent, au quotidien, notre travail riche de contacts humains et de rencontres boulever-
santes.

Emmanuelle Barboni DIRECTRICE
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I'équipe

L'assistance médicale a été assurée par notre médecin de référence, le Dr Richard
Nyffeler, établi a Romont. L'équipe des intervenants a été soutenue et supervisée dans
ses réflexions par M. Pascal Martin, psychanalyste a Strasbourg.

COMITE DE GESTION

PIERRE-ALAIN CLEMENT . président
PIERRE CHAPATTE . membre
PATRICK VAUTHEY . membre
CHRISTIAN DELALOYE . membre
CAROLINE CORBOZ . membre
VERONIQUE LIECHTI . membre
EMMANUELLE BARBONI . voix
consultative

ISABELLE MOENNAT . secrétaire

INTERVENANT(E-S) ET
PERSONNEL ADMINISTRATIF

(direction puis par ordre d'engagement)

EMMANUELLE BARBONI . directrice
NATHALIE MONDIN . adjointe & la
direction . resp. équipe

MARC GRANDJEAN . éducateur social
MARIE-CLAUDE GEOFFRAY
KRATTINGER . collaboratrice polyvalente
EVA DESCLOUX . éducatrice sociale
LUDOVIC FRICHE . éducateur MSP
SIMONA GADA-BARENCO . éducatrice
sociale jusqu'au 31.01.2015

MELODY BAUMAT . éducatrice sociale
MARIA COUTO LOPES . dame de ménage
jusqu'au 31.05.2015

DAMIEN BERRET . éducateur social
ISABELLE MOENNAT . secrétaire
ANNE TURIN . éducatrice sociale
LAURENT OBERSON . comptable
JUSTINE BRASEY . éducatrice sociale

NICOLAS SCHMID .

boulanger jusqu'au 31.10.2015
JEREMIE SCHUMACHER .

Intervenant social

IRENE GACHOUD . vendeuse marché
YASMINA SAHIN .

éducatrice dées le 01.02.2015
NATHALIE GENOUD .

assistante sociale SST dés le 01.01.2015
VALENTIN RUFFIEUX .

boulanger dés le 01.04.2015

NATHALIE AUBRY-GIRARDIN .
remplacante éducatrice sociale dés le
01.05.2015

MARJORIE ULDRY .remplacante
vendeuse marché dés le 01.07.2015
ELISABETE ARAUJO GONCALVES .
dame de ménage dés le 01.07.2015
JONAS JACOB . stagiaire

CLAIRE DEMIERRE . stagiaire

AUDE BOURQUENOUD .

stagiaire psychologue

LAURIE GNEHM . stagiaire psychologue
NADIA MAITRE . stage de formation
CHARLINE BARRAS . stage de formation
JULIEN MEUNIER . stagiaire ORP/BNF
LUIS MANUEL FERNANDES REIS .
stagiaire ORP

DAVIDE D'ONOFRIO . stagiaire ORP
MICHEL JULIAN . stagiaire CIS
OLIVIER SCHNEIDER . civiliste
STEPHANE DEMIERRE . civiliste

bilan

DESIGNATION

LIQUIDITES

CREANCES

STOCKS

COMPTE DE REGULARISATION D'ACTIFS

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL DE L'ACTIF

31.12.2016

275'196.90
206'709.45
18'400.00
835.00

1'916'617.25

2'417'758.60

31.12.2015

210'235.15
379'176.60
18'850.00
1'212.85

1'887'386.85

2'496'861.45

DETTES FINANCIERES 28.00 59'700.90
AUTRES DETTES 23'845.8 79'118.70
COMPTE DE REGULARISATION DE PASSIFS 14'730.20 10'326.25

DETTES FINANCIERES 2'192'007.25 2'173'691.85
PROVISIONS

CAPITAL 187'147.35 174'023.75

RESULTAT DE L'EXERCICE = =

TOTAL DU PASSIF

2'417'758.60 2'496'861.45
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pertes et profits

DESIGNATION COMPTES 2016 COMPTES 2015 DESIGNATION COMPTES 2016 COMPTES 2015

REVENUS PROV. COMP. COUTS INTRACANTONALE  636'507.00 399'777.00
30 SALAIRES 1'122'040.30 1'105'273.15 REVENUS PROV. COMP. COUTS EXTRACANTONALE 1'387.50 =
CHARGES SOCIALES 182'203.35 175'796.05 PRODUITS D'EXPLOITATION 286'506.80 276'774.10
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 46'057.30 47'786.80 AUTRES PRODUITS (PREST. AUX RESIDANTS) 29'024.8 30'409.20
HONORAIRES + PRESTATIONS DE TIERS 3'260.00 3'880.00 PRODUITS DES INTERETS 0.20 33.05
PRODUITS DE PREST. (PERS. ET DE TIERS) 8'341.20 13'791.20
MATERIEL MEDICAL D'EXPLOITATION 6'509.80 6'311.95 CONTRIBUTIONS A L'EXPLOITATION 872'440.50 1'080'487.20
VIVRES ET BOISSONS 49'239.65 52'275.30
MENAGE 13'172.32 13'693.50
43 ENTRETIEN ET REPARATION 36'756.05 31'286.65
44  CHARGES D'INVESTISSEMENT 137'527.70 135'730.50
45 ENERGIE ET EAU 22'288.90 25'553.85
46 ECOLE ET FORMATION 11'153.80 10'545.95
47 BUREAU ET ADMINISTRATION 49'112.35 38'618.10 73 CHARGES DE PERSONNEL HORS EXPLOITATION
48 OUTILLAGE ET MATERIEL POUR ATELIERS 135'822.98 131'532.75

49 AUTRES FRAIS D'EXPLOITATION 19'063.05 22'987.20

Organe de révision: Fiduciaire Maurice Gremaud & Fils SA a Bulle Comptes révisés le 15.03.2017 sous réserve de |'approbation de I'assemblée générale du 10.06.2017
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boulangerie

Chaque semaine, les produits de notre boulangerie sont proposés
sur les marchés suivants

mercredi matin Place Georges-Python a Fribourg
jeudi matin Place du marché a Bulle
samedi matin Le Bourg a Fribourg

Ainsi qu'a la boulangerie méme
mardi 17H — 19H . mercredi 17H — 19H . vendredi 16H — 19H

PAINS
paysan, noir, mi-blanc, cing céréales, aux noix, aux raisins,
aux graines de courge, au sucre, au chocolat, a I'épeautre, de saison,
toast, baguette, béton, cuchaule, tresse

AUTRES
escargots aux noisettes, petits pains au sucre, petits pains au lait,
bonhommes, lapins, gateaux des Rois, tartelettes a la créme,
piéces séches, pains d'anis, moutarde de bénichon, pate a gateau, panure

commandes spéciales sur demande
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remerciements

Le Radeau remercie chaleureusement ses partenaires étatiques, ses partenaires
sociaux et médicaux, sa fidele clientéle et les personnes qui, de prés ou de loin, lui
permettent de continuer...

Cotisation de membres: montant minimum CHF 20.-

PARALLELE vpugin@parallele.ch



